
Créée en 1947, l’Uniopss (Union nationale interfédérale des œuvres et organismes privés non lucratifs sanitaires et
sociaux) rassemble les acteurs associatifs des secteurs sanitaire, social et médico-social. Elle porte ainsi auprès des
pouvoirs publics la voix collective de l’ensemble de ces associations, engagées auprès des personnes vulnérables, pour
développer les solidarités.
Présente sur tout le territoire au travers d’un réseau d’unions régionales et d’une centaine de fédérations et d’associations
nationales, l’Uniopss regroupe près de 35 000 établissements, 750 000 salariés et un million de bénévoles.

RETROUVER L’INTÉGRALITÉ DU RAPPORT D'ACTIVITÉ 2022 SUR WWW.UNIOPSS.ASSO.FR

Patrick Doutreligne Daniel Goldberg

PRÉSIDENTS SUCCESSIFS DE L'UNIOPSS EN 2022

L'UNIOPSS EN BREF

L’année 2022, période de sortie de la crise Covid, a
plongé paradoxalement les associations des solidarités
et de la santé dans une période plus complexe qu’avant
la pandémie.

Les tensions concernant l’activité dans les différents
secteurs, les moyens mis à disposition par les autorités
publiques et la pénurie des métiers de l‘humain n’ont pas
permis de mettre à profit ce temps pour concevoir de
nouvelles modalités d’accueil et d’accompagnement des
personnes, plus proches de leurs besoins et de leurs
choix, alors que, au plus fort de la crise, cet objectif était
fortement mis en avant.

De plus, le manque de connaissance fine des
associations par les pouvoirs publics, ainsi que des
annonces certes positives, mais souvent incomplètes,
parfois disparates suivant les secteurs et les territoires,
ont créé des tensions au sein de nombre de structures. 

La pénurie des métiers de l’humain a continué de
marquer fortement cette période. Notre réseau a été
force de propositions et de mobilisations. 

Enfin, nous avions, à de nombreuses reprises, alerté sur
le choix de modèle avant que n’éclate le scandale dans le
secteur lucratif du Grand âge. Acteur des politiques
publiques pour le compte de l’État et des départements,
nous avons aujourd’hui d’autant plus l’ambition de
participer à leur définition et à leurs modalités
d’évaluation plutôt que les subir.

Dans ces douze mois, l’activité du réseau Uniopss-
Uriopss n’a été possible que grâce à l’engagement fort
des équipes salariées et des directions qui en sont ici
remerciées, tout comme celui des administrateurs
nationaux et régionaux.

Ce qui motive les adhérents de l’Uniopss du champ non
lucratif social, médico-social et sanitaire, acteurs du lien
social, du logement accompagné et du monde socio-
judiciaire, en établissement ou au domicile, et ce qui
motive notre Union elle-même est avant tout la
promotion des droits fondamentaux des personnes.

Soixante-quinze ans après sa création, la modernité de
notre Union interfédérale et intersectorielle qui
s’intéresse ainsi à l’entièreté de la personne, est toujours
aussi robuste et d’actualité. Ancrée dans la réalité des
territoires, l’Uniopss peut continuer à agir pour tous,
tout en étant proche de chacun.

AVANT-PROPOS

L'ESSENTIEL

2022

https://www.uniopss.asso.fr/
https://www.uniopss.asso.fr/


20 000 
personnes mobilisées le
28 septembre 2022 pour
défendre les métiers de

l’humain

+ de 1 000
 participants au

Congrès de l’Uniopss
à Rennes

20
amendements

proposés lors du
PLFSS 2023

+ de 100 
représentations 

au sein d’organismes du
secteur sanitaire, social,
médico-social et de l’ESS

32
communiqués

de presse 

retombées
médiatiques

258
et 2 047

fiches d’expertise
produites sur les
sites du réseau

Uniopss-Uriopss

JANVIER 
• 24 janvier : Mobilisation nationale
face à la crise des métiers de
l’humain.
• 27 janvier : Pétition en faveur de
la revalorisation de TOUS les
professionnels du social et du
médico-social à hauteur de 183 €
net par mois 
(+ de 30 000 signatures recueillies).

AVRIL
• 26 avril :
Interpellation du
Premier ministre
concernant les
oubliés du Ségur.

FÉVRIER 
• 15 février : Tribune pointant les
dérives au sein des structures
lucratives du Grand Âge.
• 18 février : Prise de parole du
président de l’Uniopss à la Conférence
des métiers de l’accompagnement
social et du médico-social organisée
par le Premier ministre, pour
réaffirmer l’importance des métiers du
lien et du prendre soin.

MARS
• 7 mars : Publication par l’Uniopss et le
Groupe VYV d’un baromètre 
« Les Français et la protection sociale ».
• 21 mars : Web-émission spéciale 
« Présidentielle 2022 » en direct sur
Solidarités TV, la chaîne du réseau
Uniopss-Uriopss : débat autour du
plaidoyer de l’Uniopss « Pour un modèle
social solidaire renouvelé ».

MAI
• 13 et 14 mai 2022 : 
34ᵉ Congrès de l’Uniopss à
Rennes : « Aujourd’hui, les
associations construisent
demain… Parlons-en ! ».

JUIN
• 2 juin : Remise des Prix Chronos de Littérature (portés
par l’Uniopss) à Lyon.
• 13 juin : Temps d'échange avec Charlotte Caubel
autour des politiques de l’enfance.
• 15 juin : Vote d’une motion à l’Assemblée générale de
l’Uniopss appelant les pouvoirs publics à l’action face à
la crise des métiers de l’humain.
• 28 juin : Rencontre à l’Elysée avec Sarah Sauneron,
Conseillère Solidarités, Égalité Femmes/Hommes, Lutte
contre la discrimination, autour des politiques sociales.

OCTOBRE
• Analyse et propositions d’amendements au PLFSS et
au PLF 2023.
• 11 octobre : Participation de l’Uniopss au lancement
du CNR Bien Vieillir.
• 11 octobre : Rencontre avec Olivier Klein, ministre
délégué chargé de la Ville et du Logement. 
• 17 octobre : Web-émission en direct sur Solidarités
TV, la chaîne du réseau Uniopss-Uriopss sur le thème
: « Santé : quelles perspectives pour l’avenir ? ».
• 18 octobre : Courrier interfédéral à Emmanuel
Macron et courrier aux présidents des conseils
départementaux concernant la mise en œuvre des
mesures en faveur des professionnels de l’humain.

JUILLET
• 8 juillet : Nouvelle pétition en ligne alertant
le président de la République, le
gouvernement et les parlementaires sur la
situation des professionnels de l’humain.
• 12 juillet : Interpellation des parlementaires
pour enrichir le « paquet législatif Pouvoir
d’achat » (demande d’augmentation des
minimas sociaux de 10 % et d’ouverture du
RSA aux jeunes de 18 ans).

SEPTEMBRE
• 5 septembre : Rencontre avec Geneviève
Darrieussecq, ministre déléguée chargée des
Personnes handicapées.
• 21 septembre : Election de Daniel Goldberg à la
présidence de l’Uniopss.
• 22 septembre : Conférence de presse à l’occasion
de la sortie du Document de rentrée sociale
(publication annuelle de référence du réseau
Uniopss-Uriopss).
• 28 septembre : Nouvelle mobilisation interfédérale
en faveur des métiers de l’humain.
• 30 septembre : Remise des prix de la Semaine
Bleue (coordonnée par l’Uniopss) en présence du
ministre des Solidarités et de l’Autonomie.

NOVEMBRE
• 3 novembre : Rencontre
avec Elisabeth Borne
autour du Pacte des
Solidarités.

L’ANNÉE 2022 EN 7 CHIFFRES CLÉS

UN ENGAGEMENT AU QUOTIDIEN

DÉCEMBRE
• 12 décembre : 
Web-émission en direct sur
Solidarités TV, la chaîne du
réseau Uniopss-Uriopss : 
« Quelles priorités pour la
jeunesse ? ».



ZOOM SUR

Acte I : Avant la conférence des métiers du 18 février…
Acte II : les alertes face aux « oubliés » de la revalorisation
Acte III : nouvelle mobilisation nationale ! #QuiPrendSoindeNous

L’année 2022 a été marquée par d’importantes mobilisations et
interpellations des pouvoirs publics. Objectif : obtenir une
revalorisation et une juste reconnaissance de TOUS les professionnels
du soin et de l’accompagnement engagés aux côtés des personnes en
situation de vulnérabilité.

Le 34ᵉ Congrès de l’Uniopss, le 13 et 14 mai 2022, a été pour les
acteurs associatifs des solidarités et de la santé, un temps fort de
mobilisation avec comme boussole, un projet solidaire renouvelé.
L’occasion de réaffirmer le pouvoir d’agir et d’innover des
associations, avec une volonté de mettre en avant leurs priorités
pour les 5 prochaines années afin de peser sur les réformes à venir.

34ᵉ CONGRÈS DE L'UNIOPSS 
« Aujourd’hui, les associations construisent demain… Parlons-en ! »

Démocratie, éthique, développement durable… les défis du « monde d’après »
La place des associations aujourd’hui et demain
Quel visage de la transition écologique ?
Société inclusive et transformation sociale

CRISE DES MÉTIERS DE L’HUMAIN

L’Uniopss, les Uriopss et leurs adhérents en première ligne !

Retrouvez la rétrospective en ligne des temps forts du Congrès de l’Uniopss 
avec les vidéos des plénières et les podcasts des ateliers sur : https://congres.uniopss.asso.fr/

Plus de 1 000 participants
19 ateliers participatifs
2 séances plénières et           
1 conférence-débat grand
public
47 exposants 
1 soirée festive « bretonne » 

Le Congrès en chiffres : 

https://congres.uniopss.asso.fr/
https://congres.uniopss.asso.fr/
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L’Uniopss s’est attachée à rappeler les spécificités des associations dans le lien
social. Elle a également souligné qu’avant d’être une opportunité économique,
l’ESS est un système priorisant la valeur humaine et le développement de
chacun.
Au cours des Journées de l’Économie Autrement organisées par le magazine
Alternatives économiques, l’Uniopss a participé à une table ronde intitulée : 
« Quel État-Providence pour demain ? ». Elle a défendu un modèle social en
lien avec son projet politique et appelé au maintien d’un système de protection
sociale solidaire. Lors de la séance plénière sur le thème « Faire face aux
vulnérabilités », elle a, par ailleurs, plaidé pour une meilleure prise en compte
des vulnérabilités dans les politiques publiques.

L’étude sur l’utilité sociale des têtes de réseau lancée fin 2018 a été reprise en séminaire des
directions d’Uriopss en juin et décembre, pour aboutir à une perspective opérationnelle avec la
Coopérative Ellyx. La Mission Recherche et Prospective a également participé aux ateliers du
Mouvement associatif : l’Uniopss a été associée au « Parcours influence » en 2022. L’enjeu est de
peser collectivement pour la reconnaissance du rôle des têtes de réseau, en tant que « corps
intermédiaire » dans la société. 

VIE ASSOCIATIVE ET ESS 
L’Uniopss défend une vision solidaire et associative de l’ESS

Mobilisation lors des élections 2022 : plaidoyer de l’Uniopss « Pour un modèle social
solidaire renouvelé » et participation à la rencontre des représentants des candidats
organisée par le Mouvement associatif (dont l’Uniopss assure la vice-présidence).
Réaction aux mesures gouvernementales concernant l’assurance chômage et à leurs
conséquences sur les plus vulnérables.
Prise de parole sur la loi confortant le respect des principes de la République et le
contrat d’engagement républicain.
Contribution au renouvellement de la charte des engagements réciproques entre l’État et
le service associatif habilité.

À NOTER 

RECHERCHE ET PROSPECTIVE 
Élargir les cadres d’analyse, nourrir la réflexion de l’Uniopss comme tête de réseau
active dans la transformation des politiques publiques et les choix de société

Réalisation, à l’occasion du Congrès 2022, d’un panorama des innovations
associatives et pilotage d’ateliers en lien avec des sujets stratégiques pour
les associations (management et RSO, mesure d’impact, coopérations…).
Analyses économiques et chapitre prospective dans le Document de
rentrée sociale.
Étude, menée avec le soutien du ministère de l’Éducation Nationale, sur les
associations et la recherche.
Participation aux commissions thématiques du Conseil national de
l’information statistique.
Appui à la construction du projet stratégique de l’Uniopss.

À NOTER 

NOS ACTIVITÉS 2022
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GESTION, TARIFICATION, RÉGULATION
Alerte sur l’impact de la hausse des coûts de l’énergie

L’année 2022 a été marquée par une accélération des chantiers des
réformes de la tarification, par la mobilisation autour des revalorisations
salariales et par les impacts, pour les gestionnaires, de la hausse des coûts
de l’énergie sur les budgets de leurs structures.

Les prix de l’énergie ont connu une très forte hausse qui a impacté autant
les foyers que les gestionnaires des structures de notre secteur. L’Uniopss a
accompagné et informé ses adhérents sur les différents dispositifs mis en
place. Elle a également alerté à plusieurs reprises les pouvoirs publics sur la
question de la sectorisation des mesures et pointé l’urgence de prendre en
compte des différents types d’énergie dans les dispositifs afin de soulager
l’ensemble des structures.

Forte mobilisation du réseau sur les réformes de la tarification (SSIAD, CHRS et SAD).
Analyse des instructions budgétaires (circulaires Personnes âgées/Personnes handicapées).
Revalorisations salariales : proposition d’amendements, dans le cadre du PLFSS, pour objectiver les coûts réels pour
les gestionnaires.

À NOTER 

TRAVAIL SOCIAL, EMPLOI, GESTION DES RESSOURCES
HUMAINES, COOPÉRATION 
Des professionnels et des associations à bout de souffle
Malgré des alertes constantes de la part de l’Uniopss et des Uriopss, la situation vécue par les
structures des champs de la santé, du social et du médico-social est de plus en plus tendue.
Les responsables et les professionnels de ces établissements rencontrent des difficultés
croissantes dans l’exercice de leurs missions. Cette année encore, le réseau Uniopss-Uriopss s’est
fortement mobilisé en faveur d’une revalorisation et d’une reconnaissance du rôle social de TOUS
ces métiers essentiels.

Haut Conseil du travail social : contribution au Livre Vert sur les
évolutions du travail social et à un courrier à la Première ministre
appelant à un soutien des professionnels.
Droit social - RH : publication d’analyses du réseau Uniopss-Uriopss sur
les mise en œuvre des revalorisations salariales issues du Ségur de la
santé, des accords Laforcade et de la conférence des métiers du social et
du médico-social.
Développement durable : contribution à la création d’un outil en ligne
pour aider les associations à mettre en œuvre une démarche de RSE.

À NOTER 
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L’Uniopss et les Uriopss ont diffusé, au cours de l’été 2022, une enquête à destination des
établissements et services de protection de l’enfance de leur réseau, portant sur les difficultés de
recrutement et leurs effets sur la qualité d’accueil et d’accompagnement des enfants et des jeunes. 
Les résultats témoignent d’une situation dégradée, avec un taux moyen de postes vacants de 9 %.
Les difficultés de recrutement se doublent d’arrêts de travail des professionnels en poste et de
démissions. L’Uniopss a alerté le secrétariat d’État chargé de l’Enfance sur les risques réels pesant
sur la qualité de l’accompagnement, la sécurité des enfants, et la santé des professionnels surmenés. 

La santé mentale au cœur des travaux de l’Uniopss

Co-construction d’axes de plaidoyer en santé avec les adhérents.
Pédagogie auprès des adhérents sur le volet du numérique en santé (webinaires pédagogiques, groupe de travail
dédié pour accompagner les Uriopss…).

ENFANCES FAMILLES JEUNESSES 
L’Uniopss alerte sur la pénurie de professionnels en protection de l’enfance !

Participation aux concertations sur la réforme du cadre normatif
de l’accueil des jeunes enfants et sur la future convention
d’objectifs et de gestion état/cnaf.
Participation au Comité de filière des métiers de la petite enfance.

À NOTER 

SANTÉ 

Le Groupe de travail Santé mentale de l’Uniopss est allé à la rencontre du
Délégué ministériel à la Santé mentale et à la Psychiatrie, pour demander
un bilan des réalisations des mesures prévues dans les Assises de la Santé
mentale et de la Psychiatrie et sur les avancées des Projets territoriaux de
Santé mentale (PTSM).

À NOTER 

LUTTE CONTRE LES EXCLUSIONS 
Un engagement sans faille pour défendre les plus précaires, à
l’heure du nouveau quinquennat !

Entre participation à des concertations, interpellations, diffusions de plaidoyers
et travaux de fond, l’Uniopss a œuvré pour mettre la lutte contre la précarité au
cœur de l’agenda politique.
Le Collectif ALERTE, dont l’Uniopss est membre et qu’elle anime, a ainsi
présenté une plateforme « Pour un quinquennat social » à l’occasion des
élections 2022.

Une réflexion de fond pour améliorer les ressources et les conditions des plus précaires.
Une interpellation des pouvoirs publics sur les effets conjugués de l’inflation et de la crise de l’énergie, ainsi que sur
la nécessité d’aides ponctuelles à l’attention des personnes fragilisées.
Des pistes pour optimiser les prises en charge coordonnées entre les secteurs de l’hébergement, du logement et de
la santé.

À NOTER 

Contribution aux décrets d’application de loi de protection des enfants.
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Pour une véritable transversalité des politiques !

+ de 10 000 initiatives, 
228 candidatures au concours, 
6 lauréats.

Quelques chiffres :
Semaine Bleue

+ de 13 000 jurés inscrits, 
80 départements concernés, 
4 pays étrangers engagés, 
9 ouvrages lauréats décernés.

Quelques chiffres :
Prix Chronos

SEMAINE BLEUE – PRIX CHRONOS 
Une invitation à changer notre regard…
La Semaine Bleue et le Prix Chronos de Littérature, coordonnés
par l'Uniopss, ont en commun la promotion des échanges
intergénérationnels et la mise en lumière du rôle des personnes
âgées dans la société. Des priorités partagées par l’Union.

Une remise des prix lyonnaise.
Un prix spécial décerné par la Cnav. 
Le Prix Chronos Alzheimer : un succès renouvelé !
Le Prix Chronos Bulles : un nouveau vecteur de
sensibilisation des jeunes ! 

Prix Chronos de littérature : grandir c’est vieillir…
vieillir c’est grandir

Impacts des « affaires » Orpéa et Korian  :
l’Uniopss fait entendre sa voix
Implication dans les travaux du CNR de la          
« Fabrique du Bien Vieillir »
Élaboration d’un nouveau modèle de contrat de
Séjour pour les Ehpad

Combat pour la déconjugalisation de l’AAH
Pour le droit au logement des personnes en situation
de handicap
Participation aux travaux de la réforme SERAFIN-PH

Une thématique ancrée dans son ADN :                          
« Changeons notre regard sur les aînés, Brisons les
idées reçues ».
Une campagne estivale sur les réseaux sociaux pour
briser les idées reçues à travers une série de vidéos. 
Une remise des prix saluée par la nouvelle
mandature.

Avec la Semaine Bleue, 
brisons les idées reçues !

POUR EN SAVOIR PLUS SUR LES LAURÉATS DU CONCOURS 2022 : 
WWW.SEMAINE-BLEUE.ORG

POUR DÉCOUVRIR LES LAURÉATS 2022 : 
WWW.PRIX-CHRONOS.ORG 

AUTONOMIE ET CITOYENNETÉ DES PERSONNES ÂGÉES ET DES
PERSONNES EN SITUATION DE HANDICAP 

Malgré une série de déceptions liées aux annonces d’abandon d’une « loi
autonomie », l’Uniopss a continué à plaider pour une politique de l’autonomie
qui prenne en compte l’ensemble des personnes, qu’elles soient âgées ou en
situation de handicap, c’est-à-dire quelle que soit l’origine du besoin de
soutien à l’autonomie.

L’Uniopss partie prenante de la construction de la branche autonomie au
sein de la CNSA.
Mobilisation sur le volet autonomie du budget de la Sécurité sociale
(proposition d’amendements, auditions parlementaires…).
Contribution aux travaux sur les futurs services autonomie à domicile et
sur l’amélioration du « relais » des aidants.
Implication dans les concertations pour l’amélioration des CVS et de la
participation des personnes en ESSMS.

À NOTER 

Personnes âgées Personnes en situation de handicap

https://semaine-bleue.org/pages/les-laureats-2022-70.html
http://www.prix-chronos.org/
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L’Uniopss rejoint le Comité stratégique de l’Agence du Service Civique

Un nombre croissant de demandes d’accueil de la part des établissements.
Mais un ralentissement du nombre de contrats pourvus (183 missions en 2022).
Un travail collectif pour un Service Civique plus attractif.

SERVICE CIVIQUE 

Des sollicitations croissantes
Porté par l’Uniopss depuis 2004, le Centre de ressources pour le dispositif
local d’accompagnement sur le secteur Solidarités-Santé a pour vocation
de conseiller les opérateurs du DLA dans leurs missions
d’accompagnement des structures de l’ESS. Plus de 130 sollicitations ont
été adressées au CRDLA en 2022 (+ 20 % par rapport à 2021). Au niveau
territorial, 60 départements ou régions ont sollicité directement le CRDLA.

Ressources écrites, visioconférences, formations : une offre diversifiée.
Travaux thématiques d’outillage (risques psycho-sociaux et qualité de vie au travail,
gouvernance associative, égalité femmes-hommes, modèles économiques associatifs,
transition écologique, modèle socio-économique des tiers lieux…).

CENTRE DE RESSOURCES DLA SOLIDARITÉS – SANTÉ 

RAPPORT FINANCIER 2022

L’année 2022 présente un résultat bénéficiaire d’environ +162 K€, en
grand partie dû au résultat d’exploitation qui est créditeur (+214 K€), en
lien avec la tenue du Congrès de Rennes en mai 2022 (Pour rappel
résultat Congrès : +150 K€, hors charges de personnel).

Résultat d’exploitation : +214 K€
Résultat Financier : -22 K€
Résultat exceptionnel : -29 K€

À noter que les fonds propres sur 2022 sont à un retour positif.

Depuis 2015, l’Uniopss possède un agrément national pour mettre à
disposition des volontaires en Service Civique auprès des associations
du réseau Uniopss-Uriopss.

Retrouvez le rapport d'activité complet sur https://www.uniopss.asso.fr/
Rubrique "Nous connaître" > Documents institutionnels

(Extrait)

https://www.uniopss.asso.fr/sites/default/files/fichiers/uniopss/rapport_dactivite_uniopss_2022.pdf
https://www.linkedin.com/company/uniopss/?viewAsMember=true
https://www.facebook.com/uniopss
https://twitter.com/Uniopss
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