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Cet ouvrage, co-dirigé par Robert Lafore et Christine Chognot dans le cadre 
du Conseil de Recherche et Prospective de l’Uniopss, n’aurait pas pu être 
réalisé sans l’implication de nombreux auteurs et contributeurs : les 
rédactrices et rédacteurs, mais aussi toutes celles et ceux qui, sur le terrain 
ou dans le monde universitaire, ont apporté le matériau et l’engagement 
qui ont permis, au final, de rédiger les chapitres successifs. Toutes et tous 
sont remerciés pour leur apport à cette construction collective. 
 
Les auteurs membres du Conseil de Recherche et Prospective de l’Uniopss, 
les universitaires et les acteurs externes ainsi que les auteurs de l’Uniopss 
et du réseau Uniopss-Uriopss. 
 
Amélie Artis 
Amélie Artis est professeure des Universités à Sciences Po Grenoble- UGA. 
Elle est spécialisée en économie sociale et responsable de la Chaire ESS de 
Sciences Po Grenoble UGA. Elle est membre du Conseil de Recherche et 
Prospective de l’Uniopss depuis 2017. 
 
Elisabetta Bucolo 
Elisabetta Bucolo est sociologue, maîtresse de conférences au CNAM et 
membre du LISE/CNRS. Ses recherches s’inscrivent dans le courant de la 
sociologie économique et portent sur les innovations socio-économiques 
dans le champ de l’économie sociale et solidaire ; les innovations sociales ; 
les mouvements citoyens de lutte contre la criminalité ; les initiatives 
citoyennes de transition écologique et démocratique. Ses derniers projets 
de recherche, dont la particularité est d'être tous des projets de recherche 
participative, portent plus particulièrement sur les questions liées aux 
injustices environnementales et aux injustices épistémiques. Elle a 
notamment copiloté le projet de recherche participative « Espace 
Collaboratif. Croiser les savoirs avec tous et toutes » qui a gagné le prix de 
la Recherche Participative Inrae 2023. Elle a été responsable scientifique du 
projet de recherche-action Actees sur les formes d'accompagnement aux 
engagements écologiques, financé par l'Ademe. 
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Derniers livres parus : « Le changement en association. S'adapter, innover, 
résister », Edition PUR, 2022 (Elisabetta Bucolo, Joseph Haeringer) ; 
« Territoires solidaires en commun. Les anti-actes d’un colloque inédit », Les 
éditions de l’Atelier, 2020 (Elisabetta Bucolo, Geneviève Fontaine, Hervé 
Defalvard) ; « Antimafia. Une histoire de solidarité. Les associations et les 
coopératives contre la criminalité », Le Bord de l’eau, 2020 (Elisabetta 
Bucolo). 
 
Francis Calcoen 
Ancien directeur de recherche en économie au CNRS au sein du CRESGE-
LABORES, Francis Calcoen a réalisé de nombreux travaux sur les politiques 
sociales, la protection sociale, la politique du logement et la politique de la 
ville. Il a accompagné et animé des lieux de réflexion et de travail en 
commun entre acteurs de ces champs d’action (services de l’État et des 
collectivités territoriales, élus, acteurs associatifs...). Il a aussi été membre 
de la Commission nationale des Comptes du Logement. 
Francis Calcoen a été président de l’Uriopss Nord-Pas-de-Calais de 
septembre 2006 à juin 2015, vice-président du Conseil de Développement de 
Lille-Métropole et membre du CESER Nord-Pas-de-Calais puis du CESER 
Hauts-de-France où il a été à plusieurs reprises rapporteur. Président du 
Mouvement associatif Hauts-de-France de 2021 à 2023, il est vice-président 
national depuis 2021. Francis Calcoen est membre du Conseil de Recherche 
et Prospective de l’Uniopss. 
 
Jean-Luc Charlot 
Jean-Luc Charlot, sociologue, est coordinateur national du GIHP. Dernier 
livre paru : « Pour en finir avec l'habitat inclusif. Sociologie d'une 
forclusion », Paris, L'Harmattan, 2022. 
 
Christine Chognot 
Diplômée de l'école des Hautes Etudes Commerciales (HEC) en 1983, 
Christine Chognot a réalisé l'essentiel de sa trajectoire professionnelle à 
l'Uniopss. Initialement chargée des questions de gestion des associations, 
elle a ensuite investi le champ des politiques publiques et notamment les 
questions de régulation du secteur social, médico-social et de la santé en 
travaillant sur les grandes réformes menées depuis les années 80. Adjointe 
au directeur général à partir du début des années 2000, elle a notamment 
animé la Mission de Recherche et Prospective et le Conseil de Recherche et 
Prospective de l'Uniopss, présidé successivement par Philipe Ligneau et 
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Robert Lafore. Ses travaux ont entre autres porté sur le fonctionnement 
associatif, leur contribution singulière à l'innovation, leur capacité à porter 
l'alternative par la démarche prospective, ou encore sur le rôle des têtes de 
réseau. Après un travail de recherche mené à titre personnel et une thèse 
de sociologie soutenue en 2018 sur « Le rôle politique des associations et la 
dimension Mouvement », elle a publié en 2020 un ouvrage sur « Le sens de 
l'action dans les associations » aux éditions érès. 
 
Serge Ebersold 
Serge Ebersold est professeur au CNAM où il est titulaire de la chaire 
Accessibilité. Chercheur au Lise, ses travaux relient la question de 
l’accessibilité aux mutations de l’action publique et aux nouvelles formes de 
solidarité et de citoyenneté engendrées par les innovations sociales et 
techniques visant l’accessibilisation des environnements sociaux.  
Il dispose d’une expérience internationale à travers ses collaborations avec 
la Commission européenne, l’ONU, l’OCDE et l’agence européenne pour 
l’éducation adaptée et inclusive ainsi qu’à travers son implication dans le 
processus de révision de la classification internationale du handicap de 
l’OMS. Cette expérience est enrichie de nombreuses collaborations avec des 
universités étrangères où il donne des conférences et/ou enseigne en tant 
que professeur invité. Il vient de publier « Le temps de l'accessibilité », chez 
l'Harmattan. 
 
Philippe Eynaud 
Philippe Eynaud est professeur de sciences de gestion à l’IAE de Paris, 
Université Paris 1 Panthéon Sorbonne. Il est membre du Haut Conseil à la 
vie associative (HCVA) et du conseil scientifique de l’ADDES. Il a écrit 
plusieurs ouvrages sur la gouvernance, la gestion des associations et les 
enjeux de solidarité. Philippe Eynaud est membre du Conseil de Recherche 
et Prospective de l’Uniopss depuis 2017.  
 
Florence Gallois 
Florence Gallois est maitre de conférences HDR à l'Université de Reims 
Champagne-Ardenne. Elle est spécialisée en économie de la santé et de la 
protection sociale. Ses travaux portent particulièrement sur l'aide à domicile 
et la e-santé. Florence Gallois est membre du Conseil de Recherche et 
Prospective de l’Uniopss depuis 2017. 
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Olivier Giraud 
Olivier Giraud est directeur de recherche CNRS au laboratoire Lise Cnam-
CNRS, à Paris. Il a été codirecteur du Lise (2013-2018), laboratoire qu'il a 
rejoint en 2011 après avoir été successivement chercheur au CURAPP, au 
CEE puis au Centre Marc Bloch (Berlin). Il est spécialiste d'analyse comparée 
de l'action publique, dans le domaine des politiques sociales. Il a récemment 
co-coordonné l'ouvrage : « Politiques sociales - L'état des savoirs », Paris, La 
Découverte, 2022. Olivier Giraud est membre du Conseil de Recherche et 
Prospective de l’Uniopss depuis 2017. 
 
Daniel Goldberg 
Daniel Goldberg, président de l’Uniopss depuis 2022, est également maître 
de conférences en mathématiques appliquées à l’Université de Paris 8 de 
Saint-Denis depuis 1995. Il a, par ailleurs, exercé successivement plusieurs 
mandats électifs : maire-adjoint en charge de la santé de la ville de La 
Courneuve pendant dix ans, puis vice-président de la communauté 
d’agglomération Plaine commune et conseiller régional d’Île-de-de-France. 
Entre 2007 et 2017, il a été député de Seine-Saint-Denis, impliqué notamment 
sur les questions de logement (rapporteur du budget et de la loi ALUR), de 
politique de la ville et d’égalité des droits. Il a aussi été président de l’Uriopss 
Île-de-France de janvier 2019 à septembre 2022. 
 
Robert Lafore 
Robert Lafore est professeur émérite de l’Institut d’Études Politiques de 
Bordeaux, chercheur au Centre de droit comparé du travail et de la sécurité 
sociale (Comptrasec, Université de Bordeaux). Ses champs de recherches 
portent sur la construction institutionnelle des politiques sociales, la théorie 
des politiques de protection sociale, le droit de l'action sociale, la théorie du 
droit. Directeur honoraire de Sciences Po Bordeaux, il est membre invité au 
Conseil d'administration et membre du Conseil d’administration de 
l’Association Rénovation (Gironde).  
Il a récemment publié : « Les trois visages de l’économie sociale et solidaire. 
Institutionnalisations, trajectoires, territoires ». Le Bord de l’Eau, 2020 (X. 
Itçaina, T. Duverger, R. Lafore) ; « L’individu contre le collectif », Les Presses 
de l’EHESP, 2020 ; « Droit de la sécurité sociale », Précis Dalloz, 2023 (M. 
Borgetto, R. Lafore) ; « Droit de l’aide et de l’action sociales », 
Montchrestien, 2024 (M. Borgetto, R. Lafore). 
Robert Lafore préside le Conseil de Recherche et Prospective de l’Uniopss. 
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Isabelle Léomant 
Isabelle Léomant, titulaire d’un DEA de Sociologie et Démographie des 
sociétés contemporaines option Socio-anthropologie du monde 
contemporain à l’Université de Paris X – Nanterre / EHESS Paris, est 
conseillère technique Accompagnements, acteurs et parcours à l’Uniopss. 
Elle a participé à l’ouvrage de l’Uniopss intitulé « Les associations 
réinventent l’innovation » de 2021 dans les chapitres « La participation : 
pour une société plus démocratique – Quelles évolutions, quelles 
innovations ? » et « Penser autrement le devenir du travail social ? ». 
 
Johan Priou 
Docteur en Sciences Économiques, Johan Priou est directeur de l’Uriopss 
Centre depuis 2007 et ancien Conseiller technique responsable du pôle 
« Santé – Handicap » à l’Uniopss (2002-2007). Il siège et a siégé au sein de 
nombreuses instances nationales et régionales (CNAM, CNSA, CNCPH, CNS, 
CRSA, CRHH, CDCA, CDPE…) et est membre du Conseil de Recherche et 
Prospective de l’Uniopss. Spécialiste de l’évolution des politiques sociales et 
médico-sociales, du système de protection sociale, du rôle et de la place des 
associations de solidarité, il anime des travaux de réflexions stratégiques 
pour différentes associations. Il est formateur sur l’évolution des politiques 
publiques et du contexte de l’intervention sociale ; l’organisation, le 
fonctionnement et le financement du secteur social et médico-social 
(autorisation, tarification, coopération, appels à projets, droit des 
usagers…). Prix de thèse de l’ADDES en 2006 (association pour le 
développement de la documentation sur l’économie sociale), et auteur 
d’ouvrages et articles. 
 
Roger Sue 
Roger Sue est diplômé d'études supérieures de philosophie, de l'Institut 
d'Études Politiques de Paris (Sciences Po), de l'Institut Français de Presse, 
Docteur d'État en Sciences Politiques et habilité à diriger des recherches en 
Sciences Sociales. 
Il a été successivement Directeur du cabinet du député-maire d'une grande 
ville, Directeur des études sociologiques à la Sofres, Directeur-adjoint du 
Service de l'Information du ministère de l'Urbanisme et du Logement, puis 
chargé de mission au Commissariat Général au Plan. 
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Il est ensuite nommé Maître de Conférences à l'Université de Paris 5-
Sorbonne avant d'être élu Professeur à l'UFR des sciences de l'homme de 
l'Université de Caen. Il est aujourd'hui Professeur émérite à la faculté des 
sciences humaines et sociales de la Sorbonne, Université de Paris Cité, et 
chercheur au Cerlis-CNRS, président du groupe d'experts de Recherches et 
Solidarités, membre du conseil d’administration de la Fonda et du 
Mouvement associatif. 
 
Jérôme Voiturier 
Jérôme Voiturier est directeur général de l’Uniopss depuis 2017.  
Fort d'une expérience de plus de 30 ans dans le champ sanitaire, social et 
médico-social, tant dans le secteur associatif qu'auprès des pouvoirs publics, 
il a commencé sa carrière à l'Assemblée nationale, comme assistant 
parlementaire puis conseiller technique, avant de rejoindre le cabinet de 
Bernard Kouchner, ministre de la Santé. Puis, il a été responsable du 
développement international à l'INPES. Il rejoint ensuite la Fondation 
Caisses d'épargne pour la solidarité en tant que directeur de cabinet. Il a été 
également au cabinet de Ségolène Neuville, secrétaire d'État chargée des 
personnes handicapées et de la lutte contre l'exclusion, pour préparer le volet 
médico-social de la loi de modernisation de notre système de santé. Il a 
également contribué, aux côtés de Christian Saout, à l'écriture du rapport sur 
les expérimentations des projets d'accompagnement à l'autonomie prévues 
par le projet de loi de modernisation de notre système de santé. 
 
Sara Zirari 
Sara Zirari est docteure en sciences de gestion de l'IAE Paris Panthéon 
Sorbonne. Elle est directrice scientifique à Campus Formation et 
enseignante-chercheuse à l'université d'Evry. 
 


