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Ce journal est 
imprimé selon le label 

A près le temps des incertitudes, voici celui de 
l’imprévisibilité continue. Tout cela renforce 
les raisons de craindre les mois qui viennent, 

tant pour la situation des personnes vulnérables que 
nous accompagnons, que pour l’avenir de nos 
organisations.

Déjà, en 2025, les associations des solidarités et de la 
santé connaissent des baisses de financement ou des 
absences de financement correspondant aux besoins, 
à l’inflation passée, au respect des accords convention-
nels agréés ou encore aux coûts supplémentaires dus 
à des nouvelles obligations normatives. Les organismes 
sont tous dans un déficit structurel dont ils ne sont pas 
responsables.

Or, si le montant de la dette publique oblige à agir, il est 
impératif que l’équation présentée ne semble pas inso-
luble et que sa tentative de résolution soit équilibrée.

En effet, diminuer la dette en augmentant nos dépenses 
stratégiques, notamment pour la défense du pays, tout 
en maintenant des baisses d’impôts non justifiées, ne 
peut conduire qu’à un échec à moyen terme. La seule 
solution est alors de baisser en tendance les ressources 
de pans entiers de l’action publique ou de tourner le dos 
à des dépenses nécessaires. Or, la santé et les solida-
rités, tout comme l’éducation, ne sont pas strictement 
des coûts, mais des investissements qui permettent de 
se projeter dans l’avenir, de s’assurer collectivement 
contre les aléas de l’existence, de s’émanciper de sa 
condition de vie pour être pleinement citoyen, et alors 
devenir contributeur de notre vie sociale.

De plus, le sentiment s’est développé d’un effort 
demandé bien injuste car reposant plus fortement 
sur les classes moyennes et les plus modestes, 
avec par exemple, des contributions accrues des 
bas salaires et le gel des prestations sociales. 
Alors que les derniers chiffres de la pauvreté la 
montrent déjà au plus haut, le risque de précari-
sation est accru avec une énième réforme de  
l’allocation chômage ou la création d’une alloca-
tion sociale unique aux contours bien flous. Pensées 
dans l’urgence, tout cela donne surtout le senti-
ment d’assécher, sciemment ou non, les politiques 
publiques de solidarités. 

En outre, dans notre secteur, l’action publique 
n’arrive pas réaliser sa première tâche, avec  
l’absence de modèle robuste et financé de réponse 
aux vulnérabilités, de la perte et du manque  
d’autonomie comme de la protection des enfants. 
Au contraire, les manques de vision partagée entre 
l’État et les départements atteignent toujours plus 
nos capacités à agir. Le dernier exemple en date 
est le refus d’agrément de l’avenant 68 de la branche 
du domicile, refus principalement motivé par le 
manque d’accord entre décideurs publics.

Pour toutes ces raisons et quels que soient les 
épisodes politiques à venir, cette rentrée ne peut 
être placée que sous le sceau de l’affirmation de 
nos convictions et d’une mobilisation accrue pour 
faire valoir ce à quoi nous contribuons : une société 
résolument humaine. ●
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□ Oui, je souhaite recevoir . . . . . . . .  exemplaire(s) de l’ouvrage  Associations : les défis de l’inclusion.
Je joins mon règlement par chèque libellé à l’ordre de Uniopss.

La notion d’inclusion, très présente dans les discours 
et considérée au premier abord dans une perspective 
consensuelle, recouvre pourtant des réalités complexes. 
Le « virage inclusif » dont il est souvent question est loin d’être 
encore abouti.

Fruit des travaux du Conseil de Recherche et 
Prospective de l’Uniopss ainsi que d’acteurs et 
chercheurs, cet ouvrage explore la notion d’inclusion sous 
ses multiples facettes, avec la volonté d’élargir la perspective 
et de mettre en lumière le versant positif des dynamiques à 
l’œuvre. 

Il donne à voir les initiatives concrètes  menées par les 
acteurs de la solidarité pour favoriser l’inclusion des personnes 
qu’ils accompagnent, et constitue aussi une ressource pour 
que les associations puissent à la fois penser et mettre en 
œuvre l’inclusion.

Plus largement, l’objectif est de susciter la réflexion 
dans une société où se cherche la bonne articulation entre 
l’individu et ses particularités d’une part, et de l’autre la 
cohésion de la collectivité. Inclure le plus possible et au 
mieux les personnes tout en fabriquant une société 
plus inclusive : c’est là tout l’enjeu !
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